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gAo CAo
CUA I{QI DONG QUAN TRI C6NG TY

TRiNH DAr Her o0Nc co D0NG NAM 2o2t

Kinh thua Eai hQi/

Thua toirn th6 cic Quf vi c6 tl6ng!

. Hoi d6ng qu6n tri (YDQT) COng ty xin b6o c5o Eai hQi cl6ng c6 dOng thudrng ni€n
ve tinh hinh thUc hien ke hopch kinh doanh, hopt dQng cua HQi OOng qu6n trf COng ty
tr9rg ndm 2020, phucrng huong nhipm vp n6m 2021 cua COng ty rO phAn DAu tu Nhd
d0t Viet ffPro) nhu sau:

I.Dinh gi6 ho4t tlQng cria COng fy nim 2020
Trong ndm 2020, vdi sg n6 lyc ph6n d6u cua Ban diOu henh ctng toin thiS ngudi lao

d0ng, C0ng ry dA hodn thdnh c6c chi ti€u k(l ho4ch kinh doanh dugc Dai hQi d6ng c6
ddng (DHECD) thuong ni6n-ndm 2020 th6ng qua, VPro dd clpt dugc mirc t[ng truong vC
doanh thu vi lqi nhu$n cg thti:

- Doanh thu thuAn ld: 28,983 tj'c16ng, dut0,424 % so v6i k6 hopch
- Lqi nhu4n trudc ttru6 n: 0,672 fj'c16ng, dqt 62 % so v6i k€ hopch
- Lqi nhuQn sau thu6 ld: 0,672 ty d6ng, dqt 62 oZ so v6i k€ ho4ch
II. Hgat dQng cfia HEQT nim 2020
1. V6 co c6u nhffn sg HDQT nilm20}0
HQi d6ng qudn tri C0ng ty .0 phAn DAu tu Nhd ddt ViQt g6m 5 thanh vi6n, trong ndm

2020 C0ng ty kh0ng c6 bdt ky sU thay i10i ndo v€ nhen sy HEeT.
Hoat clOng cta c6c thenh vi6n HDQT dOu dugc phdn c6ng nhiQm W cU thti, tpo tinh

dAn chu vd sric mpnh tap th6; ttrlrc hiQn thAm ta cdc nQi dung, nghi quy6t thuQc thdm
quy6n cua HDQT cldng.thoi gi6m s6t chi dpo, ddn d6c Ban OiCu n,anfr C'Ong ty tri6n t<trai
thUc hipn c6c Nghi quyet cua HDQT.

C6c thdnh vi6n HDQT C6ng"ty cl6 thuc hiQn nhiQm vg cira minh trong n6m 2020 theo
dyng chric tr6ch, cOng viQc dugc giao v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao, n5 lgc hodn thenh
tOt ntrigm v.u chi dpo, gi6m s6t mgi hopt clQng C6ng ty theo ihing Ngt i qryct .riu
DHDCE, phu hgrp vdi dfnh huong chitin lugc vi lqi ich cria c6 cl6ng ,e rg fnat trien
chung cria COng ty.

2. D6nh girfl v6 k6t qufr ho4t ilQng cria HDeT trong ndm}}Z}
2.1. D6nh gi6 k6t qui vd ho?t dQng cria HQi tl6ng qufln tr! nrm z0z0
Trong ndm 2020, HDQT ti6n hdnh 11 cuQc hgp, ban hdntr 20 nghf quy6t, 14 quy6t

dinh nhim tri6n khai nghi quy0t cira DHDCD thuong ni€n ndm zozo, cLttv6"ia ,ai ia"
dC quan trQng phuc vu kip thoi cOng t6c sin *uat Unt doanh, clAu trr ph6t iritin, cOng tac
tdi chinh, chi phi.

Ngodi c6c phi6n hqp $i.tt 1) vd bat tnuong, HDQT cdn thuong xuy6n chi dpo, ki6m
tra, gi6m s6t c0ng t6c cliOu henh. C6c nghi qrytit, quyOt dinh ctra HBqr b;, hfurh;d;



dpa tr€n sy th6ng nh6t cao ctra c6c thdnh viOn.

2,2.Dinh gi6 k6t qui ho4t alQng cria thirnh vi6n HDQT nim 2020
Trong ndm 2020, c6c thdnh vi6n HDQT dd tham gia dAy dri c6c cuQc hgp HDQT vd

cho j'ki€n bing v6n bin eOi vOi cbc vdn dO ttruEc thAm quyen cria HEQT vdi tinhthan
tr5ch nhiem cao, ph6t huy ndng lgc ldnh d4o ctra thdnh vi6n HDQT, vi lqi ich cira c6c cd
cl6ng vd sg ph6t tritin b€n vfrng cua doanh nghiQp. B€n cgnh viQc thgc hiQn vd hoan thenh
c6c tr6ch nhipm chung OOi vOi c6c hopt dQng ctra HDQT, cdc thenh vi€n HDQT cl6 hoan
thenh t6t cdc nhiQm vp dugc giao theo phdn cdng nhiQm vu cria c6c thdnh vi€n HDQT,
cu th6:

- ChU tfch HEQT dA hoin thenh nhiQm vr; ctra Chu tich HDQT theo Luflt doanh
nghiQp, Di6u lQ COng ty vd Quy ch€ hoat dQng cua HQi d6ng qudn tri trong viQc lap vd
thgc hiQn chuong trinh g6ng t6c ndm, phdn c6ng nhiQm vU gita c6c thdnh vi€n HDQT, tO

chric hgp, l6V V ki6n bing vin b6n, ban hdnh cai Xgtri quydt, Quy0t dinh, Th6ng b6o cria
HDQT.

- Thenh vi€n HDQT chuy€n tr6ch dd c6 nhtng il6ng g6p tich cgc trong qu6 trinh
hoan thiQn hQ thOng quan trf nQi bQ cria c6ng ty, ctng HDQT quin lj,, gi6m s6i hiat dQng
di6u hdnh kinh doanh g6p phAn trong cOng t6c hodn thenh k6 hopch kinh doanh nlm
2020.

- Chc thenh viOn HDQT dugc giao php tr6ch c6c linh vgc hopt clQng kinh doanh ctra
c6c cOng ty con, c6ng ty li6n ki5t cua cf,ng dd n6 lyc hoan thdnh thenh tOt nhiem w dusc
giao.

2.3. C6ng t6c chi tl4o vir gi6m s6t thgc hiQn k6 ho4ch kinh doanh
HQi dOng qudn tri @DQT) da thuong tryc b6m s6t ho4t clQng hdng ngAy vd tr6n c6c A?

linh v.uc, dp 6n cta C6ng ty, tryc ti6p chi dpo gi6m s6t Ban diAu hdnh vi c6n bQ quin lf Y I
tri6n khai thyc hign c6c Nghi quyet Dai hQi d6ng cO d6r,g vd HDQT trong c6c hopt dQng iP,iT
sin xu6t kinh doanh; dinh hudng chi6n lugc ph6t tri6n c5c dU an; chi ctao giSm s6t cOng DAr vr

t6c huy dQng, quin lf vd st dpng ngu6n v6n, qu6n lf chi phi; c6ng t6c d6u tu xdy dprg, *_*,
vpn hinh khai th6c c6c dg 6n.... C6c thdnh vi6n HDQT ihuong xuy6n ldm viQc thuong Sg
tryc, tryc ti0p gi6i quyiSt kip thoi nhi6u c6ng viQc c6p b6ch, quan trgng trong tdt cd c6c
ming ho4t clQng.

III. Dinh hudng chi6n lugc, k6 ho4ch ph6t tri6n nilm202t
Nh0n dinh tinh hinh chinh tri, kinh t6 x6 hQi nlm 2021 c6 nht,rg thufn lqi nhmg

cflng cdn nhi0u kh6 khdn d[c biQt ld suy tho6i chung cria n6n kinh te Ao aicn benh Covid
19 dang tiOp tpc di6n bi€n phric tpp.

Nlm 2021, HQi d6ng qudn tri x6c clfnh phuong hucrng ho4t dQng ctra C6ng ty nhu
sau:

- Chi dpb, quin tri hopt dQng cira C6ng ty tiep tpc 6n clinh vd ph6t tri6n hodn thenh
c6c chi ti6u do Dpi hQi cl6ng cO d6ng giao.

- Nghi6n criu vd ttmg budc m0 rQng quy mO ho4t clQng san xuAt kinh doanh tqi cbc
dia ban (YCn Bai, Hai Phdng, Quing Ninh, Phir Thq...) vi b0 sung mQt sd ngdnh ngh6
mdi dim b6o cho sg On dfnh ph6t tri6n Doanh nghiQp.

- Tap trung ndng cao ning lyc trong c6c linh v.uc c0t 16i h dAu tu, xdy lap vi thuong
m4i. Ndng cao hiQu qui c6c dy 6n dAu m kinh doanh Uat OEng s6n hign c6 clOng thdi d6t
m?nh c6ng t6c tim ki6m c6c dy 6n mdi k6n co so ddm bdo c6c ti€u chi: ph6p $ rO rdng,
tinh thanh ktrodn cao, lgi nhupn dim b6o.



, 
- Tii5p tuc ph6i hqp ,Oi dOi tac.d6u tu xu lj' dr:t di€m c6c thri tuc d6t dai vi vu6ng

mic trong hgp t6c.ctAu tu, xirc tiiSn t6 chirc khoi c6ng dAu tu xdy dpg.
- Tham gia ph6i hgrp cung dOi tac hoan thiQn c6c thu tpc ph6p lf chudn bi diu tu vd

danh gi6 tinh hinh thpc te k6 ho4ch tdi chinh Ae eAu tu ph6t trien du 6n hoflc chuyiSn
nhugrng v$n gop.

- Xric ti6n hqrp t6c dAu tu, li€n doanh li0n k6t, lflp dU 6n mdi, tham gia cl6u thAu lga
chgn nhd d6u fi thlrc hiQn dAu tuisd htu, ph6t triiSn hoflc chuyCn nhuqng mQt sri trong
c6c dy an mdi.

.- Tim kitim, mdi ggi dOi tac dC hq'p t6c dAu tu vO U6t AOng sdn khu cOng nghiQp, sin
xuAt, kinh doanh vflt lieu xdy dpg.

- Xdy dung bQ m6y nhdn su di3 C6ng ty c6 th6 ti6n henh kinh doanh d6 trang t:i, de
vat liQu vi m! nghe.

- Tung budc.nghiCn cuu, thdm dd vd d6nh gi6 v€ ph6t tri6n kinh doanh cdn hQ chung
cu, nhd e6t vi b6t egng san nghi du&ng.

- Tiep tpc c6u truc vd kiQn toan hQ thOng tii chinh doanh nghiQp theo huong bQn
vfrng, ldnh manh, dem b6o tinh an toan tdi chinh cao. Tty theo thgc tiS tinh htnh thgc
hiQn c6c du 6n dAu tu, sE chu dQng thyc hiQn cdc giitiph6p huy dQng, tpo nguOn v$n phu
hgp vd kip thdi c16m b6o ti6n dQ du 6n vd co hQi kinh doanh.

- Ei6u chinh linh hoat chi6n luqc kinh doanh cria C6ng ty phu hqrp vOi tinh hirrh thgc
t6.

Noi nhQni; Y
- CO dOng cdng ty;
- Ban Ki0m so6t;
- W, Hqi dong qudn tri;
- BTC DHDCD thuong ni€n 2021;
- Luu HEQT, TCHC.

T/M. HQI EONG QUAN TRI

- Ti0p tuc sEp xtip, kiQn tofur, ddo tpo, UOi duOng , phdttriCn nguOn nhdn llrc cria c6ng
ty theo huong tinh ggn, hiQu qu6, ndng cao ddi s6ng vpt ch6t, tinh thAn cho ngudi lao
d0ng

TrCn ddy ld 86o c6o ho4t cl0ng cua HQi ddng quin tri C6ng ty trong ndm 2020 vit
dinhhuongkt5hopchhoptd0ngndm2021.KinhtrinhEpih0id6ng.oao',gthudmgni€n
ndm202l th6ng qua. '. \f

Thay m{t cho HDQT, Ban I,enh. dao vd CBCNV C6ng ty, t0i xin dugc gui loi cdm on '\;'\
tdi Quf ci5 d6ng, Quy vi clai bi6u ve sU girip c10 nhiAu mflt cf,ng nhu sy tin tunng, ung h9 ];ll
cho sy ph6t triOn cua VPro trong thoi gian qua. Chirng tdi mong mu6n trong thoi gian tOi y,lp/
sE tii5p tUc nhOn {rqt ddng ldng, ung hQ, s1r chung tay, g6p sric cria qri ui OC c[ung ta g)//
cirng nhau ndng dm gi6 tri cua VPro, dua COng ty tung U"&r ph6t triiSn hon nta, d"itqi'"
lqi ich cho c6c ci5 dong, ndng cao ch6t lugng crgc sorg cua nguoi lao clQng.

Xin kinh chric sric khoe Quy vi dpi bii5u, Quy vi cO d6ng vd cring todn thiS crin b0
c6ng nhdn vi€n. Chric Dai hQi tl6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2O2l thdnhc6ng t6t dgp.

Xin tr6n trgng cdm crn!
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